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A nemzeh alaptantervet es a tartalmi szabAlyozas kapcsolodo uj elemeit alkoto- 
ik kovetkezetesen ligy jelenitettek meg a szakma es a kdzvelemeny elott, 
mint az. oktatasiigy modernizadojanak. tarto pillereit. A modernizacio e 
szdvegkornyezetben javitas-javulas, hatekonysag-ndvekedes, eredmeiiyesseg- 
fokozas, a jovo kihivasainak valo jobb megfeleles jelentestartalmakat hordozott. 

Az alabbiakban arra tesziink kiserletet, hogy valaszt keressiink a kerdesre: vajon a 
mostani allapotaban elvarhato-e, es ha igen, milyen mertekben a kozoktatastoL 
hogy minosege javuljon es teljesitdkepessege fokozodjek a NAT hatalyba lepeset 
kovetoen? Avagy megfordltva: elvarhato-e itt es most a NAT hatalyba lepesetSlj 
hogy kozoktatasunk korszerubbe, azaz jobb minoseguve valjek? 

Ha csak megkdzelitdleg is a teljes valaszadas igenyevel lepnenk fol, vizsgalodasa- 
inknak ki kellene terjedniiik valamennyi olyan tenyezdre, amelyek kdzvetlerhil 
befolyasoljak az oktatasiigy eredmenyesseget. Vagyis a kovetkezo nezopontok 
menten kellene a valaszt keresniink: a NAT, a helyi tantervek es az erettsegi reform 
minosegi tartalmi kerdesei es szabalyozo szerepiik; a g} r ermekvilag es az ifjusag 
allapota; adekvat-e ezzel a NAT femjelezte szabalyozasi koncepcio; a pedagogusok- 
nak mint a modernizacio vegrehajtoinak allapotrajza, viszonyuk az uj tartalmi sza- 
balyozas kiildnbdzo kerdeseihez; az igazgatok mint az autonomma valt iskolak 
eredmenyessegeert elso helyen felelos vezetok: feladataik, kepzettsegiik es lehetose- 
geik meimyire felelnek meg a NAT-kihivasnak; az iskolak mint szervezetek, belso 
allapotuk, szakmai autonomiajuk merteke; mennyire felelnek meg az iskolak mate¬ 
rials lehetosegei a modernizacio kovetelmenyeinek; segiti-e es milyen mertekben a 
tankonyv- es a taneszkdzpiac a modernizaciot; a szuloknek mint az iskola kliensei- 
nek elvarasai, egyuttmukddesi keszsegiik es az iskolai autonomiahoz valo yiszo- 
nyuk; az iskola rnikro- es makrokornyezetenek segito es gatlo hatasai. 

Annal a megkozelitesi modnal maradunk, hogy egyetlen kivalasztott fo szempont 
menten vizsgaljuk a kerdest. Valasztasunk az iskolavezetesre esett mint sajatos 
nezopontra, amelyen beltil ertelemszeruen megjelennek a pedagogusok is. Azt a 
tenyezot tesszuk igy vizsgalat targyava, amely az oktatasiigy feladatainak vegrehaj- 
tasa szempontjabol kitlintetett szereppel bir. 

Ma mar talan eltekinthetiink attol, hogy erne allitas igazsagat reszletesen indokol- 
juk. Elegendonek latszik annyit leszogezniink, hogy a XX. szazadi tarsadalomtu- 
domanyok egyik korszakos felismerese volt a vezetesnek mint olyannak meghataro- 
zo volta. A vezetestudomany megallapitasainak koszdnlietoen mara megbizhato 
tudassal rendelkeziink arrof hogy tdrvenyszem es szoros egyenes aranyossag all 
fenn a szervezetek munkajanak eredmenyessege es a vezetesiik minosege kozott. 
Kovetkezeskeppen, ha a bevezetoben feltett kerdesre keressiik a valaszt, okkal tesz- 
sziik vizsgalat targyava a vegrehajtoi oldalt: az iskolaigazgatokat, s nyomukban a 
pedagdgusokat. 
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Mindenekelott azt kell vilagosan latnunk, hogy milyen tenyleges feladataik van- 
nak az iskolaigazgatoknak. Ez azert sziikseges, inert hiszen a NAT-logika ertelme- 
ben rajuk harul a pedagogiai program, s abban a helyi tanterv elkeszitesenek es 
majdani korrekciojanak nem kis megterhelest jelento kotelezettsege. 

Forrasunk lehet a torveny, a vezetoi munkakori leirasok es a kialakult gyakorlat. 
Az elobbi 1 a mufajara jellemzo szukszavusaggal targyalja az intezmenyvezetok 
feladatkoret, ennel fogva nem alkalmas a feladatok tenyleges szambavetelere. Veze¬ 
toi munkakori leirasok alig kesziilnek. A fellelheto egy-ket dokumentum - mufaji 
es tartalmi esetlegessege folytan - kevesse segiti az eligazodast. Marad tehat az 
iskolak mindennapos gyakorlata, amelyben ervenyesiil az igazgatok egyetemleges 
felelossege es feladatvallalasa. E szerint - a tortenetiseg szempontjat sem mellozve 
- a kovetkezokeppen alakulnak az iskolavezetok feladatai: 

* Mindenekelott ok voltak es maradtak a tanari karok „elnokei” ? e minosegukben 
tehat klasszikus vezetoi szerepkbrt toltenek be. Vagyis folyamatosan ellatjak 
mindazokat a vezetoi funkciokat (tervezes, szervezes, koordinalas, ddntes, el- 
lenorzes, ertekeles stb.) ? amelyekben a vezetes maga megtestesul. 

® Regtol fogva ok iranyitjak es ellenorzik az iskolaban folyo nevelo-oktato mun- 
kat. E tevekenysegukben a pedagogiai vezeto tisziuk ragadhato meg. 

® Vegul az oktatasligy kittintetett tagjaikent tantigyigazgatasi (hivatalnoki) felada¬ 
taik voltak es vannak. Ez utobbit - erdekes modon - a torveny nem is nevesiti. 

Ebben a harmasban, vagyis a klasszikus vezetoi, a pedagogiai iranyitoi es a 
taniigyigazgatasi teendokben ragadhatjuk meg az igazgatok tradicionalis feladatait. 
Kozel harminc eve lenyeges valtozas tortent: jelentosen bovtilt a tevekenysegreper- 
toar. Az 1971-ben megjelent ugynevezett Tanacstorveny ota az igazgatok lettek az 
iskolak pedagogusainak es dolgozoinak munkaltatoi. Munkakoruk ettol kezdve 
kiegesztilt a munkaltatoi jog gyakorlasabol eredo feladatokkal. 

A nyolcvanas evek kozepetol kezdodoen, a tarsadalmi es az iskolai elet demokra- 
tizalodasa kovetkezteben novekedesnek jndult az iskolak autonomiaja. Az 1985-ben 
sziiletett oktatasi torveny eltorolte a rendtartasok sok evtizedes mufajat, es az igaz¬ 
gatok kotelessegeiil irta elo a mukodes belso szabalyainak, az ugynevezett szervezeti 
es mukddesi szabalyzatoknak a megalkotasat. Ezzel az intezmenyvezetok munkako- 
re mintegy jogalkotoi feladatokkal bowlt. 

A kilencvenes evek tovabbi negy teriilettel egeszitette ki az igazgatok feladatait. A 
gazdasagi onallosodas kovetkezteben megjelentek a penzugyi es a muszaki felada¬ 
tok. Az autonomia es a recesszio kenyszeru olelese a menedzser-szerepet tette hang- 
siilyossa. A rendszervaltozas zold utat nyitott a civil szervezodesek elott, aminek 
kovetkezteben megnott az oktatasi rendszer igenye a kozeleti szerepvallalasuk irant. 
Majd a tartalmi szabalyozas uj elemei teljes mertekben atertelmeztek es atalakitot- 
tak az igazgatok pedagogiai iranyito szerepet. 


1996. evi LXII. torveny a kozoktatasrol szolo 1993. evi LXXIX. torveny modositasaro1, 54-55. §. 
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A fenti attekintes jol mutatja, hogy az igazgatoknak milyen szerteagazo, sokfele, 
szinte nyomasztoan tekintelyes mennyisegu feladatot kell manapsag elvegezniiik. 
Azok az idoterkepek, amelyeket az igazgatok napi vagy heti munkabeosztasarol 
keszitenek, mind a nagyfoku es novekvo tulterheltsegtikrol tanuskodnak 2 3 * . Afelsoro- 
las ktilonosen aggasztova valik az elvegezhetoseg minosege tekinteteben, ha hozza- 
tesszuk: iskolaink jelentos reszeben nem all az igazgatok rendelkezesere olyan 
szakapparatus, amely a specializalodott vezetoi feladataik szakszeru vegrehajtasa- 
ban segitene oket. Iskolaink tobbsegeben az igazgato es egy helyettese jelenti a 
vezetest. 

A sokfele iskolavezetoi feladat ellatasa kiilonfele szakmai kompetenciak megletet 
tetelezi. A vezeteshez magahoz vezetesi keszsegekre, tovabba vezeteselmeleti, szer- 
vezeti, pszichologiai ismeretekre es allando onfejlesztesre van szuksege a vezeto- 
nek. A pedagogiai iranyitast csak akkor tudja ellatni megfelelo hatasfokon, ha - 
sajat szaktanari kompetenciajan tul - ismeri valamennyi tantargy globalis kovetel- 
menyrendszeret es tanitasanak metodikajat, valamint ha atlagon feliil jaratos a 
pedagogia elmeleteben. Hivatalnoki szerepet alapveto kozigazgatasi es jogi ismere- 
tek birtokaban kepes betdlteni. Munkaltatoi jogkorebol fakadoan ugyszolvan mun- 
kajogassza kell kepeznie magat. A gazdalkodashoz es a muszaki vezeteshez bizo- 
nyos szinten ismernie es alkalmaznia kell a penzligyi jogszabalyokat, az adoszaba- 
lyokat, konyveloi, muszaki, vallalkozoi, iizleti stb. tudast. A menedzseri szerep a 
korszeru menedzsment ismeretet, a kdzeleti pedig politikai tudast var el tole. 

A vezeto beosztas termeszetesen mas agazatokban is komplex ismereteket es 
tudast igenyel. Azonban - es ez a dbnto kiilonbseg - az iskolaigazgatonak ugyszol¬ 
van egymaganak kell mindezzel rendelkeznie. 

Az igazgatok tobbsegere mar az 1990-es evek elejen is nyomasztolag hatott e 
sokfele elvaras es az a tudasdeficit, amellyel munkajukat vegezni voltak kenytele- 
nek. Egyebek mellett ezzel (is) magyarazhato, hogy az ekkor tajt indulo kozoktatasi 
vezetokepzo kurzusok kezdettol fogva nepszeruek es latogatottak voltak. Hallgatok 
koreben vegzett reprezentativ felmeresek 5 betekintest engednek a faraszto, ket eves 
tanulas motivacioiba. Ezek szerint az igazgatok jol latjak, hogy felkeszuletlenek az 
intezmen^^ezetoi feladatokra. Arra a kerdesre, hogy mely terlileteken tartjak a 
legsziiksegesebbnek ismereteik gyarapitasat, az alabbi valaszokat adtak: penzugyi- 
gazdasagi ismeretek (90 %), pszichologia (90 %), vezeteselmelet, vezetesi techni- 
kak (87,5 %), pedagogia (85 %), jog (79 %) es meg tovabbi mintegy tiz diszciplinat 
neveztek meg az elozoeknel kisebb szazalekban. 


2 

" A Kossuth Lajos Tudomauyegyetem Bolcseszettudomanyi Kar Pszichologiai Intezete 1993 ota indit orsza- 
gos beiskohlzassal keteves kozoktatasi vezeto szakiranyu tovabbkepzest pedagogusok reszere. E kepzesben 
kezdettol fogva reszt veszek oktatokent. A hallgatok (ez idaig koriilbeliil 200 fo) 90 %-a gyakorlo igazgato 
vagy -helyettes. Minden evfolyani elkesziti a vezetoi idoterkepet, ainit hatekonysagvizsgalatnak vetunk ala. 

3 

A felnieresek 1993-1997. kozott kesziiltek a KLTE kozoktatasi vezeto szakiranyu tovabbkepzesenek 
kereten beli.il. Reszletesebben vo. Hoffinann Rozsa: A vezetes problemai az iskolaban 1996-ban. In: Szabo 

Imre (szerk.): Vezetesfejlesztes es vezetokepzes a kozoktatasban. OKKER, Budapest, 1996. pp. 17-23. 
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A fenti adatokat szolgaltato felmeres keszitesekor 1994 tavaszat irtuk. Ugyan 
ismert volt mar a torveny 4 , de meg nem eszmeltek a pedagogusok es az igazgatok; 
nem realizaltak, hogy rovidesen tantervalkotoi szerepet kell betoltenitik. Es 85 %- 
ukmegis, enelktil is hianyosnak tartotta elmeleti pedagogiai felkesziiltseget. 

Az 1997/98-as tanevben az iskolaknak meg kellett alkotniuk a pedagogiai prog- 
ramjukat s annak reszekent a NAT alapjan a helyi tantervuket. E munkalatokat 
szinte kivetel nelkul mindeniitt az igazgatok vezettek, es oroszlanreszt vallaltak az 
egesz munkafolyamat vegrehajtasaban. 

Ismereteink szerint egyetlen igazgatonak sem allt modjaban erre a munkara tan- 
tervi szakembert alkalmazni vagy ilyennek a segitseget tartosan igenybe vemii. 
Mint ahogyan azt sem tehette meg, bogy egyeb, allando vezetoi munkajanak elveg- 
zeset ideiglenesen felfiiggessze a tantervalkotas idotartamara. Nem volt mas valasz- 
tasa: a helyi tanteiv kerdeset kenytelen volt alarendelni a teljes iskolai elet egesze- 
nek; a modemizacio eszkozet a mukodes fenntartasanak, a jovot a jeleimek. 

A tantervkeszites egeszen masfajta tudast kovetel, mint a kesz tanteiv alapjan 
korabban vegzett pedagogiai munka. Az elobbi ugyszolvan egyetemes tndas birto- 
kaban vegzett elmeleti tervezo munka, az utobbi alkoto modon vegzett gyakorlati 
tevekenyseg. Az elozo a tervezomernok, a masik az epito szereposztasa. Ez a ma- 
gyarazata annak, hogy T a tantervelmelet evszazadunk derekan onallositotta magat a 
nevelestudomanyon beltil. Sajatos diszciplinakent kivalt a didaktikabol, amely to- 
vabbra is a gyakorlati pedagogia szamara szallitja a tudomanyos ismereteket. A 
pedagogusok ez utobbit vegzik evszazadok ota. Erre kepezik oket a tanarkepzo 
intezmenyek is. A tanterviras teruleten kepesites nelkulieknek tekinthetok. Az igaz¬ 
gatok pedig, akik maguk is kepzett tanarok, megbizatasuk kezdeten a gyakorlati 
pedagogiai munka iranyitasara es ellenorzesere vallalkoztak. (Amint a fenti adat 
mutatja, meg ehhez is kevesnek erzik a felkeszultseguket') A tantervalkotas szem- 
pontjabol azonban ok is kepesites nelkulieknek tekinthetok. 

Egyelore nem ismeretesek megbizhato adatok a tekintetben; hogy az orszag isko- 
laiban voltakeppen milyen helyi tantervek ^keszultek. Mint tudjuk, a tantervi mintak 
kinalata boseges es valtozo minosegu volt. A valasztas tehat nem volt konnyu. Es - 
eppen a boseg miatt - kdzel ugyanolyan szakertelmet kovetelt, mint az dnallo tan¬ 
tervalkotas. 

A szakertelmet a tantervkeszito tanfolyamok igyekeztek potolni. E tovabbkepze- 
sek azonban semmifele akkreditacios eljarason nem estek at (az akkreditacio csak 
1998 nyaran iiidult el), es minosegbiztositasukrol, tenyleges szinvonalukrol semmit 
sem tudunk. Termeszetszeriileg rendelkeziink szorvany-informaciokkal, amelyek- 
nek tobbsege nem fest kedvezo kepet a tanfolyamok nivojarol es gyakorlati haszna- 
rol. Joggal feltetelezhetjlik tehat, hogy az esetek bizonyds szazalekaban nem tdltdt- 
tek be hivatasukat, vagyis nem tudtak tanten^alkoto szakemberekke kepezni a peda- 
gogusokat es az igazgatokat. Kialakitottak ugyanakkor a johiszemu resztvevokben 
tgy hamis kompetencia-tudatot, ami a dilettantizmiis melegagya. 


A 1993. evi LXXTX. torveny a kozoktatasrol. 
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Mindezekbol nem vonhato le mas kovetkeztetes, mint hogy a pedagogusok es az 
iskolaigazgatok jelentos hanyada - felkesziiitseg hijan - nem lehetettkepes a rnufaji 
kovetelmenyeknek is megfelelo, minden tekintetben jo minosegu helyi tantervekkel 
hozzajarulni a kozoktatas javitasahoz. 

Ezt a feltetelezest latszik alatamasztani nehany - egyelore csupan szorvanyos - 
adat: 

a) Megvan a helyi tanterv, az igazgato kitette a tanari szoba polcara, de a pedago¬ 
gusok nem ismerik. Ugyanugy kezdtek a tanevet, mint tavaly ilyenkor. Tan- 
konyvbol tanitanak, a tanterv nem is erdekli oket. 

b) Elkesziilt ugyan a NAT-konform helyi tanterv, jova is hagytak, de megis a regi 
szerint tanitanak; mert arra varnak, hogy ugyis megvaltozik a NAT. 

c) Nem tudnak a helyi tanterv alapjan tanitani, mert meg nem annak megfelelo 
tankdnyveketfendeltek januarban. 

d) A helyi tantervet jovahagyta ugyan a fenntarto, de nem finanszirozza az abban 
foglaltakat (peldaul eletvitel es gyakorlati ismeretek, informatika teren), ennel- 
fogva visszatertek a regebbi tantervhez. 

e) Ket helyi tanterve van az iskolanak. Az egyik a legitim, a masik a tenyleges. E 
kettosseg oka altalaban ketfele: az iskola nem eft egyet a NAT-koncepcioval 
(peldaul a tortenelem hetedik evfolyamon torteno kezdese vag}^ a kozepiskolak- 
ban a tizedik evfolyam szakaszhatara), vagy nem latjak megvalosithatonak a 
torvenyes oraszamokon beliil. Ez utobbi esetben a kotelezo es a nem kotelezo 
orakerettel manipulalva voltakeppen az evek ota megszokott utemben es temati- 
ka szerint haladnak minden tantargyban. 

Nem all modunkban megallapitani, hogy a fent vazolt esetek milyen gyakorisag- 
gal fordulnak elo iskolainkban. Annyit azonban feltartunk, hogy egyikuk sem 
Qgyedl Kovetkezeskeppen ki lehet jelenteni, hogy a pedagogusok es az igazgatok 
bizonyos kore - kenyszem okok folytan vagy szandekosan - nem a hivatalosan 
eloirt inodon kezdte meg a tanevet, azaz ellenall a NAT szimbolizalta modernizaci- 
os tdrekveseknek. 

Ha csak szorvany jelensegrol volna is szo, erdemes feltami az okokat. Vajon 
hogyan fordulhat elo, hogy vezeto beosztasu allami kozalkalmazottak 
(iskolaigazgatok) mintegy „elszabotaljak” a torveny betartasat? Sziiksegesnek latjuk 
leszogezni, hogy nem moralis kerdesrol van szo. A yalasz magaban a torvenyben 
(jelen esetben a NAT-tal femjelzett tartalmi szabalyozasban) es az igazgatok sajatos 
statusaban keresendo. 

A NAT es a helyi tantervek kenyszere nem nyerte el a pedagogusok es az igazga¬ 
tok jelentos hanyadanak tetszeset. (Hogy miert, itt most nem reszletezzuk. A tema- 
nak gazdag irodalma szuletett az 1990-es evek kozepetol 5 .) Sokan, koztuk a NAT 
alkotoi is kertek az akkori minisztertol az 1998-ra iitemezett bevezetes elhalaszta- 
sat. Mindhiaba. Ilyen esetben - mint aliogyan az varhato es elore josolhato volt - a 
pedagogusok a tradicionalisan bevalt passziv rezisztencia fegyverehez nyultak. 


5 Vo. peldaul az Elet es Irodalom hasabjain 1997. nyaran harom honapon keresztiil zajlo NAT-vitat, koztuk 
a vita lezarasat: Hoffinann Rozsa: Vita - tetnelkill ? In: Elet es Irodalom, 1997. okt. 3. p. 4. 
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A NAT-ellenzok taboraban sok iskolaigazgato is helyet foglalt. Ok valoszinuleg 
befolyast gyakoroltak a nevelotestiiletekre, gyarapitvan ezaltal az ellenallok szainat, 
De ha ezt lojalitasukbol adodoan nem tettek is volna meg, kapora jott nekik a tanari 
kar nemakarasa, es egyetertve vallaltak a torveny megkeriileset. 

Ha ellenben - tetelezziink fol ilyen esetet is - az igazgato szerette volna huen 
vegrehajtani a helyi tanterv inditasaval kapcsolatos valamennyi eloirast, akkor sem 
tehetett volna egyebet Nemcsak azert, mert egy-egy iskolaban koztudottan csak 
annyi valosulhat meg, amennyit a tanarok vegrehajtanak, hanem azert is, mert egy 
iskolaigazgato nem tehet egyebet, mint hogy alkalmazkodik a nevelotestiilet elvara- 
saihoz, mikozben persze befolyasolja is oket. Alkalmazkodik, mert egy szellemi 
muhelyt (es az iskola ilyen) csakis a tobbseggel egyetertesben lehet eredmenyesen 
vezetni. De alkalmazkodasra kenyszeriil a tanari kartol valo fiiggosege okan is, es 
ezt a fuggoseget a mindennapokban erosebbnek eli meg, mint alarendeltseget a 
fenntartqiaval szemben. 

Ezek az iskolak, amelyekben nem, vagy ellentmondasosan tortent meg a NAT es 
a helyi tanterv bevezetese, ramutatnak a kozoktatas-politika es a valosag kozotti 
szakadek letere, ami eros gatja a kozoktatas-politika altal inspiralt modernizacio 
megvalosulasanak. 

Az elobb kifejtettek abba az iranyba mutatnak, hogy jelenleg a NAT bevezetesetol 
realisan nem varhatok javulast biztosito eredmenyek. Tobbek kozott azert, mert a 
NAT-koncepcio nem vette figyelembe a pedagogusok, koztuk az iskolaigazgatok 
realis kifogasait. Az onmagaban koherens elmeleti konstrukcio nem szamolt elegge 
a kozoktatas valos helyzetevel es allapotaval. 

Valoszinusitlieto, hogy a NAT-koncepcio megalkotoi - tevesen - altalanositottak 
azokat az orvendetes iimovacios torteneseket, amelyek a kozoktatasban az 1980-as 
evek masodik feletol jelentkeztek. Ekkor orszagszerte tobb nevelotestiilet, illetoleg 
ujito-alkoto igazgato lepte meg a szakmat es a kozvelemenyt olyan onallo kezdeme- 
nyezesekkel, amelyekre korabban nem volt pelda. Nehany kiveteles felkesziiltsegu, 
tehetsegu es teherbirasu, s a szabadsag lehetosegetol szarnyakat kapo tanari kar es 
vezetoje onsanyargato onkepzessel, onmagat nem kimelve sajat tantervet keszitett, 
tankonyveket irt, iskolakat alapitott. 

Ilyen kezdemenyezo-alkoto, elkotelezett pedagogusokat es az innovaciokat osz- 
tonzo igazgatokat tomegesen tetelez a NAT-logika. Vagyis a kivetelbol torveny 
csinal. Ez azonban a valosag tudomasul nem vetele, vagy eppen megeroszakolasa. 
A realisan varhato eredmeny ilyen esetekben mindig joval alatta marad annak, amit 
az alkotok - meglehet, johiszemuen - kigondoltak. 

Van azonban ez iigyben meg egy paradoxon. A NAT-nak nem sikeriilt felerosi- 
tenie ezeket a spontan kezdemenyezeseket. Ellenkezoleg. Deklaralt iskolaszerkezeti 
semlegessegevel, valojaban egy nem letezo iskolaszerkezet favorizalasaval guzsba 
kototte a korabban elkesziilt helyi tanterveket. lgy azok az igazgatok, akik az 1980- 
as, 1990-es evek fordulojan az innovacios munka motorjai voltak, mostantol fogva 
vedekezesre rendezkedtek be. Energiaikat arra koncentraltak, hog) 7 megtalaljak a 
kiskapukat sajat, jo eredmenyeket hozo kezdemenyezeseik es a NAT osszeegyeztet- 
hetosege erdekeben. A tenyleges modernizacio korabbi elenjaroi vagy hivei vegiil a 
meghirdetett modernizacio szenvedo alanyaiva, bizonyos esetekben kikialtott ellen- 
labasaiva valtak. 
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Tapasztalataink szerint tehat a kep tobbnyire negativ. A bevezetoben feltett ker- 
desre, hogy ti. „elvarhato-e itt es most a NAT hatalyba lepesetol, hogy kozoktata- 
sunk korszeriibbc, azaz jobb minoseguve valjek?” - pedagogusi-igazgatoi oldalrol 
nezve kevesse biztato valaszt tudtunk adni. Azt is lathattuk, hogy ezert elsosorban 
nem ok maguk tehetok felelosse. A siker ugyanis a rendszer valamennyi elemenek 
egymashoz viszonyitott megfelelesen mulik. A NAT-tal kapcsolatban eppen ennek 
hianyat erzekeljxik a legnagyobb problemanak. 
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